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El articulo 31, fraccidon IV constitucional
es fundamento de la obligacion fiscal.:

PrlnClPl0§ “Articulo 31. Son obligaciones de los mexicanos:
constitucionales de
las contribuciones. IV. Contribuir para los gastos publicos, asi de la

Federacion, como de los Estados, de la Ciudad
de Meéxico y Municipio en que residan, de la
manera proporcional y equitativa que dispongan
las leyes.”



PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES DE LAS
CONTRIBUCIONES.

9 Principio de destino.

AIA Principio de proporcionalidad y equidad tributaria.

N\
&K Principio de legalidad tributaria.




Articulo 16.

e Articulo 16. Nadie puede ser molestado en su persona, familia, domicilio, papeles o0 posesiones, sino

en virtud de mandamiento escrito de la autoridad competente, que funde y motive la causa legal del
procedimiento. En los juicios y procedimientos seguidos en forma de juicio en los que se establezca como
regla la oralidad, bastara con que quede constancia de ellos en cualquier medio que dé certeza de su
contenido y del cumplimiento de lo previsto en este parrafo.

- La autoridad administrativa podra practicar visitas
domiciliarias Unicamente para cerciorarse de que
se han cumplido los reglamentos sanitarios y de
policia; y exigir la exhibicidon de los libros y papeles
Indispensables para comprobar que se han acatado
las disposiciones fiscales, sujetandose en estos
casos, a las leyes respectivas y a las formalidades
prescritas para los cateos.




Rompimiento del paradigma

Hoy en dia, la contabilidad tradicional ya no es suficiente para el SAT.

e Soporte documental basico * Evidencia operativa absoluta




Evolucion de la Fiscalizacion en México:

Ayer Hoy
* Revision de la forma legal * Revision delfondoy la
* ¢Hay factura? sustancia
* ;Hay contrato? e ;Sucedio realmente?
» ;Estaregistrado en e ;El proveedor tenia la
contabilidad? infraestructura?
e = Deducible. e ;Para qué te sirvio?

e = Materialidad.



Concepto

y alcance de la materialidad



.Qué es la Materialidad?

Definicion

* Es la cualidad que tienen los
actos juridicos y las operaciones
econdmicas de existir en el
mundo real, demostrando que

los bienes fueron entregados o
los servicios efectivamente

prestados, mas alla de los
registros contables 0
contractuales.

La materialidad es el conjunto de
pruebas que unen el papel con la
realidad fisica.

V. gr.

* ELCFDly el flujo de efectivo

demuestran que la operacidn se
pago, pero no demuestran que la
operacion existio.

e Para el SAT, una factura es solo

un archivo XML. Es un indicio de
una transaccion, pero no la
prueba de la transaccion.



¢Cualidad de existir?

No es una cualidad abstracta o moral.
Es una condicion técnica que se divide en tres tipos de dimensiones que el SAT revisa minuciosamente:

1. Cualidad Factica u Operativa (La
existencia en el mundo real)

* Es la condicion de que el servicio o bien ocupo
un lugar en el espacio y el tiempo.

« ¢De qué tipo es? Es una cualidad tangible y
comprobable.

 El enfoque del SAT: Si contrataste una asesoria
de 20 horas, la cualidad factica significa que
existido un ser humano (un consultorz)que dedicé
su tiempo, que hubo un entregable fisico o
digital, y que se generaron comunicaciones. Si
no hay rastros de esto, la operacién carece de
esta cualidad.




¢cCualidad de existir?

No es una cualidad abstracta o moral; es una condicion técnica que se divide en tres tipos de dimensiones que el SAT revisa minuciosamente:

2. Cualidad Contable (La Sustancia
Econdmica)

e Basada estrictamente en la NIF A-2

(Postulados Basicos). 1{\/
PRODUCCION % l.'

. fDe qué tipo es? Es una cualidad

inancieray de fondo. e ISR pRecios D)
AA REALIDAD '\.f<,/¢
* Elenfoque del SAT: Significa que el evento ECONOMICA
modifico econdmicamente a la empresa.
La cualidad contable exige que el registro o |
en los libros refleje la realidad economica ERESUELESIDS SITUACION g‘q
I I I I DELESTADO EXTERIOR

de la transacciony no solo el "nombre" que
le pusiste al contrato juridico.



¢cCualidad de existir?

No es una cualidad abstracta o moral; es una condicion técnica que se divide en tres tipos de
dimensiones que el SAT revisa minuciosamente:

3. Cualidad Juridico-Probatoria (La
idoneidad de la prueba)

* Es la condicion que adquieren tus documentos
para hacer fe publica y convencer a un
juzgador o a la autoridad.

OI0001300111 01
0121010403100 00
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- ;De qué tipo es? Es una cualidad legal y YT ST AL
procesal. : \

 El enfoque del SAT: Un contrato simple puede
existir en papel, pero carece de la cualidad de
"oponibilidad" o legalidad absoluta si no tiene
Fecha Cierta (Jurisprudencia 2a./). 161/2019).
Para que tenga esta cualidad, debié pasar por
un notario, registrarse, o haberse materializado
cronolégicamente en paralelo con la operacion.




En consecuencia...

* La materialidad no es solo un capricho del SAT, sino un principio
contable internacional aceptado que obliga a registrar las cosas
por lo gue econdmicamente son, no por el nombre del contrato.



.. Donde esta regulada?

El Alcance Juridico



* EL Enfoque Preventivo/Fondo:
Articulo 5-A del CFF (Razon de Negocios / Sustancia Econdmica).

* El Procedimiento Tradicional General: Articulo 69-B del CFF
(Presuncion de operaciones inexistentes por falta de activos,
personal o infraestructura).

 EL Procedimiento Exprés de Choque (Nuevo 2026): Articulo 49-
Bis del CFF (Visita domiciliaria rapida para determinar la falsedad
de CFDIs especificos con suspension inmediata de facturacion.



Requisitos de las
Deducciones

La materialidad ya no es un requisito aislado, sino el "candado"”
que valida todos los demas requisitos formales de la Ley del
Impuesto sobre la Renta (LISR).



Requisitos de las Deducciones

Principios Constitucionales Reglas de Oro:
Articulo 31, Fraccién IV:

* Principio de * Para que un gasto sea deducible, debe
proporcionalidad: Obligacion cumplir concurrentemente con requisitos
de contribuir al gasto publico de Forma (LISR) y de Fondo
equitativa.

* Las deducciones no son unregalo del

* Principio de Simetria Fiscal: El legislador, sino un derecho para reconocer

reconocimiento del gasto real el costo de generar ingresos.

para determinar la auténtica

capacidad contributiva.
P * Sin embargo, el SAT utiliza la falta de

materialidad como una herramienta para
rechazar la deduccion en su totalidad,
ignorando la forma (la factura y el pago).



Estricta Indispensabilidad

Articulo 27, Fracciéon | de la LISR:

* "Ser estrictamente
Indispensables para los fines
de la actividad del
contribuyente..."

cComo evalua el SAT la
indispensabilidad hoy en dia?

* Vinculo causal: ;El gasto esta
directamente relacionado con
tu objeto social o actividad
economica?

 Efecto en el ingreso: Si no
realizaras este gasto, ¢ se
detendria o afectaria tu
produccion o venta?



V.gr.

 Una asesoria puede ser "estrictamente indispensable" en papel
(objeto social), pero si el SAT demuestra mediante el Articulo 69-
B 0 49-Bis del CFF que el proveedor no tenia personal para darla,
el requisito de indispensabilidad se cae en automatico porque "no
puedes necesitar algo que nunca existio"



Requisitos Formales vs. Evidencia Factica

Checklist del Articulo 27 de la LISR

frente a la Realidad: El eslabon perdido:
* Fraccioén 11 (Forma de pago):
Transferencias, cheques, tarjetas

(Demuestra el flujo financiero).

e Cumplir contodo lo anterior vale cero si no

* Fraccion v (Registro contable): se acredita la sustancia econdmica.

Registrarse una sola vez y restar de manera
correcta (Demuestra el orden interno).

* Fraccion XVIIl (Plazos): Que el CFDI se
obtenga a mas tardar el ultimo dia del
ejercicio (Demuestra la oportunidad).



V.gr.

* El que un gasto se pague con transferencia de la cuenta de la
empresay la factura se timbre a tiempo, no constituye una prueba
de “inocencia’.

;Por que?

* Porque el SAT ya da por sentado que los defraudadores fiscales
pagan con transferenciay timbran facturas; por ende, el
cumplimiento de esos requisitos no son prueba suficiente de la
sustancia econdmicay la razon de negocio.



Sustancia economica y Razon de negocios

Ambos conceptos buscan combatir la simulacidn, pero lo hacen desde trincheras distintas.

Sustancia Econémica Razén de Negocios
(ELQUE y el COMO): (ELPARA QUE):

* Esun concepto contabley * Es un concepto estrictamente
operativo. Exige que el registro legal y fiscal (Articulo 5-A del
en los libros refleje la realidad CFF). Exige que la operacion
financiera de lo que paso, sin tenga una justificacion
Importar el nombre del comercial logica para generar
contrato. ganancias o reducir costos, y

no solo para pagar menos
Impuestos.



Relacion y diferencia entre SEy RN

Origen Regular Normas de Informacion Articulo 5-A del Codigo Fiscal de
Financiera (NIF A-2). la Federacion.

Naturaleza Técnica-Contable. Evalua el fondo Legal-Fiscal. Evalua la motivacion
financiero de la transaccion. del empresario.

Pregunta Clave ¢ La operacion modificé realmente (El beneficio econdmico
la situacién econdmica de la esperado es mayor al beneficio
empresa? fiscal?

Que el papel (formajuridica) no Que la estrategia legal no tenga
disfrace la realidad del evento. como unico fin el ahorro de

impuestos.



V. gr.
Una empresa operativa le paga $500,000 pesos mensuales a una
filial (parte relacionada) por concepto de:
"Asesoria Estratégica de Identidad Corporativa".

Analisis de la Sustancia Econdmica Analisis de la Razon de Negocios
(NIF A-2): (Art. 5-A CFF):

* El auditor revisa si el servicio se  El SAT demuestra que esos
materializo. Pide los entregables, $500,000 pesos solo sirvieron para
las minutas de los Consultores%/ los bajar la utilidad de la empresa
estados financieros para ver si la operativay mandarla a una empresa
empresa mejoro sus ventas o su gue pierde dinero para no pagar ISR.
posicionamiento. Si solo hay omo el beneficio fiscal (el ahorro
facturas y contratos pero nada de impuestos) fue mayor que el
cambio fisicamente en la empresa, beneficio economico real (que fue
no hay sustancia economica. cero), la operacion carece de razon

de negocios y el SAT la
recaracterizara, rechazando la
deduccion.
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FACULTADES DE LAS AUTORIDADES FISCALES

GESTION COMPROBACION PRESUNCION DETERMINACION SANCION EJECUCION









Presuncion.

Modo de .raz.onamiento juridico en virtud del cual del establecimiento de un
hecho se infiere otro hecho que no se demuestra.

La presuncion se llama de hombre, de juez o humana, cuando es
el Juzgador quien hace por si mismo y con toda libertad ese
razonamiento inductivo.

La presuncion es legal cuando el legislador mismo infiere de un hecho
establecido, otro hecho del que no se aporta la prueba.

La presuncion legal es simple cuando puede ser combatida con la prueba en
contrario.

Cuando la presuncion no puede ser combatida con una prueba en contrario, se
la califica de absoluta.

Las presunciones simples se llaman también juris  tantum.
Las presunciones absolutas se dice que son juris et de jure.
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http://www.enciclopedia-juridica.biz14.com/d/establecimiento/establecimiento.htm
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Codigo Federal de Procedimientos Civiles.

« CAPITULO VIII
 Presunciones

 ARTICULO 190.- Las presunciones son:
« I.- Las que establece expresamente la ley, y
 II.- Las que se deducen de hechos comprobados.

« ARTICULO 191.- Las presunciones, sean legales o humanas, admiten prueba en contrario, salvo
cuando, para las primeras, exista prohibicion expresa de la ley.

 ARTICULO 192.- La parte que alegtue_una presuncion solo debe probar los supuestos de la misma,
sin que le incumba la prueba de su contenido.



Codigo Federal de Procedimientos Civiles.

« ARTICULO 193.- La parte que nie?lue una presuncion debe rendir la
a.

[4

contraprueba de los supuestos de aque

« ARTICULO 194.- La parte que impugne una presuncion debe probar
contra su contenido.

« ARTICULO 195.- La prueba producida contra el contenido de una
presuncion, obliga, al que la alego, a rendir la prueba de que estaba
relevado en virtud de la presuncion.

* Si dos partes contrarias alegan, cada una en su favor, presunciones que
mutuamente se destruyen, se aplicara, independientemente para cada una
de ellas, lo dispuesto en los articulos precedentes.



Facultades de comprobacion
/
facultades de presuncion

e Articulo 50.-A. Los actos juridicos que carezcan de una razon de negocios y que generen un
beneficio fiscal directo o indirecto, tendran los efectos fiscales que correspondan a los que se
habrian realizado para la obtencion del beneficio econdmico razonablemente esperado por el
contribuyente.

 En el ejercicio de sus facultades de comprobacion, la autoridad fiscal podra presumir que los actos
juridicos carecen de una razén de negocios con base en los hechos y circunstancias del
contribuyente conocidos al amparo de dichas facultades, asi como de la valoracion de los
elementos, la informacion y documentacién obtenidos durante las mismas. No obstante lo anterior,
dicha autoridad fiscal no podra desconocer para efectos fiscales los actos juridicos referidos, sin
que antes se dé a conocer dicha situacion en la ultima acta parcial a que se refiere la fraccion IV, del
articulo 46 de este Cddigo, en el oficio de observaciones a que se refiere la fraccion IV del articulo 48
de este Codigo o en la resolucion provisional a que se refiere la fraccion |l el articulo 53-B de este
Caodigo, y hayan transcurrido los plazos a que se refieren los articulos anteriores, para que el
contribuyente manifieste lo que a su derecho convenga y aporte la informacion y documentacion
tendiente a desvirtuar la referida presuncion.




Facultades de comprobacion/facultades de

[ Y 4
presuncion.
TITU LO I NIF A-2 SUSTANCIA ECONOMICA = ARTICULO 5-A
: Al Facultades de Comprobacion Facultades de presuncion
Disposiciones e

Generales.

RAZON DE NEGOCIOS. LA AUTORIDAD PUEDE CONSIDERAR SU AUSENCIA
COMO UNO DE LOS ELEMENTOS QUE LA LLEVEN A DETERMINAR LA FALTA
DE MATERIALIDAD DE UNA OPERACION, CASO EN EL CUAL, LA CARGA

PROBATORIA PARA DEMOSTRAR LA EXISTENCIA Y REGULARIDAD DE LA
OPERACION, CORRE A CARGO DEL CONTRIBUYENTE.-
VIll-J-1aS-66

FACULTADES DE COMPROBACION DE LA AUTORIDAD FISCAL. EN SU
EJERCICIO, VALIDAMENTE PUEDE DESCONOCER LOS EFECTOS FISCALES
DE LOS ACTOS JURIDICOS CONSIGNADOS EN LA CONTABILIDAD, CUANDO

CAPITU LO I CAREZCAN DE MATERIALIDAD.-

Art. 50-A
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esperado

Beneficio fiscal



Beneficio econdmico
razonablemente esperado.

se considera, et \ B

* Cuando las operaciones del contribuyente busquen:

* Generaringresos,
 Reducir costos,

* Aumentar el valor de los bienes que sean de su
propiedad,

* Mejorar su posicionamiento en el mercado,
* Entre otros.

El beneficio fiscal no se considerara como parte
del beneficio econdmico razonablemente
esperado




Beneficios iscales.
se consideran,

e Reduccion,
e Eliminacion o
e Diferimiento temporal de una contribucion.

Alcanzado a traves de:

e Deducciones,
e Exenciones,
e No sujeciones,

* No reconocimiento de una ganancia o ingreso
acumulable,

e Ajustes o ausencia de ajustes de la base imponible
de la contribucion,

e El acreditamiento de contribuciones,

e La recaracterizacion de un pago o actividad, un
cambio de régimen fiscal,

e Entre otros.




Presuncion
iuris tantum
de
iInexistencia
de razon de
hegocio.

Cuando

El beneficio econdmico

cuantificable razonablemente esperado,
sea menor al

beneficio fiscal

Cuando
el beneficio econdmico razonablemente esperado

pudiera alcanzarse a través de la realizacion de un
menor numero de actos juridicosy

el efecto fiscal de estos hubiera sido mas gravoso.




RAZON DE NEGOCIOS.

RAZON DE NEGOCIOS. LA AUTORIDAD PUEDE CONSIDERAR SU AUSENCIA COMO UNO
DE LOS ELEMENTOS QUE LA LLEVEN A DETERMINAR LA FALTA DE MATERIALIDAD DE UNA
OPERACION, CASO EN EL CUAL, LA CARGA PROBATORIA PARA DEMOSTRAR LA
EXISTENCIA Y REGULARIDAD DE LA OPERACION, CORRE A CARGO DEL
CONTRIBUYENTE.- Legalmente no existe una definicion de la expresion "razon de negocios",
sin embargo, en la jerga financiera se entiende como el motivo para realizar un acto, al cual se
tiene derecho, relacionado con una ocupacion lucrativa y encaminado a obtener una utilidad;
es decir, se trata de la razon de existir de cualquier compafia lucrativa que implica buscar
ganancias extraordinarias que beneficien al accionista y propicien generacion de valor,
creacion y desarrollo de relaciones de largo plazo con clientes y proveedores. Ahora bien, del
contenido de la tesis 1a. XLVII/2009 emitida por la Primera Sala de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion, puede validamente concluirse que las razones de negocio, si son un
elemento que puede tomar en cuenta la autoridad fiscal para determinar si una operacion es
artificiosa y que en cada caso, dependera de la valoracién de la totalidad de elementos que la
autoridad considere para soportar sus conclusiones sobre reconocer o no los efectos fiscales
de un determinado acto. Por ello, la ausencia de razon de negocios si puede ser aducida por la
autoridad para determinar la inexistencia de una operacion, siempre y cuando no sea el unico
elemento considerado para arribar a tal conclusién; por lo que una vez que se sustentan las
razones por las que no se reconocen los efectos fiscales de las operaciones, corre a cargo del
contribuyente demostrar la existencia y regularidad de la operacion.

PRECEDENTES:

VIII-P-1aS-217
Juicio Contencioso Administrativo Num. 4351/16-07-01-4-OT/1124/17-S1-04-04.- Resuelto por
la Primera Seccion de la Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, en

PN PN A —



Son ejemplos de la facultad de presuncion

» Articulo 50.-A. Los actos juridicos que carezcan de una razon de negocios y que
generen un beneficio fiscal directo o indirecto, tendran los efectos fiscales que
correspondan a los que se habrian realizado para la obtencidon del beneficio
econdmico razonablemente esperado por el contribuyente.

« En el gjercicio de sus facultades de comprobacion, la autoridad fiscal podra
presumir que los actos juridicos carecen de una razén de negocios con base
en los hechos y circunstancias del contribuyente conocidos al amparo de
dichas facultades, asi como de la valoracion de los elementos, la informacion y
documentacion obtenidos durante las mismas. No obstante lo anterior, dicha
autoridad fiscal no podra desconocer para efectos fiscales los actos juridicos
referidos, sin que antes se dé a conocer dicha situacion en la ultima acta parcial
a que se refiere la fraccion |V, del articulo 46 de este Cdodigo, en el oficio de
observaciones a que se refiere la fraccion IV del articulo 48 de este Codigo o en
la resolucion provisional a que se refiere |la fraccion Il el articulo 53-B de este
Cddigo, y hayan transcurrido los plazos a que se refieren los articulos anteriores,
para que el contribuyente manifieste lo que a su derecho convenga y aporte la




Articulo 55. Las autoridades fiscales podran determinar presuntivamente |a utilidad fiscal de los
contribuyentes, o el remanente distribuible de las personas que tributan conforme al Titulo Il de |la Ley

del Impuesto sobre la Renta, sus ingresos y el valor de los actos, actividades o activos, por los que deban
pagar contribuciones, cuando: ...

Articulo 61.- Siempre que los contribuyentes se coloquen en alguna de las causales de determinacion
presuntiva a que se refiere el articulo’55 de este Codigo y ho puedan comprobar por el periodo objeto de
revision sus ingresos asi como el valor de los actos o actividades por los que deban pagar contribuciones,
se presumira que son iguales al resultado de alguna de las siguientes operaciones:

Articulo 56. Para los efectos de la determinacion presuntiva a que se refiere el articulo anterior, las.
autoridades fiscales calcularan los ingresos brutos de Tos contribuyentes, el valor de los actos, actividades
O activos sobre los que proceda el pago de contribuciones, para el ejercicio de que se trate,
indistintamente con cualquiera de |os siguientes procedimientos:

Articulo 57.- Las autoridades fiscales podran determinar presuntivamente |las contribuciones que se
debieron haber retenido, cuando aparezca omision en laretenciony entero, por mas del 3% sobre las
retenciones enteradas.




« Articulo 58.- Las autoridades fiscales, para determinar presuntivamente |a utilidad fiscal de
los contribuyentes a que se refiere la Ley del Impuesto sobre la Renta, podran aplicar a los
ingresos brutos declarados o determinados presuntivamente, el coeficiente de 20% o el que
corresponda tratandose de alguna de las actividades que a continuacion se indican:

» Articulo 58-A.- Las autoridades fiscales podran modificar la utilidad o |la pérdida fiscal a que
se refiere la Ley del Impuesto sobre la Renta, mediante la determinacién presuntiva del
precio en que los contribuyentes adquieran o enajenen bienes, asi como el monto de |a
contraprestacion en el caso de operaciones distintas de enajenacion, cuando:

» Articulo 59.- Para la comprobaciéon de los ingresos, del valor de los actos, actividades o activos
por los que se deban pagar contribuciones, asi como de |la actualizacidn de las hipdtesis para

la aplicacion de las tasas establecidas en las disposiciones fiscales, las autoridades fiscales
presumiran, salvo prueba en contrario:




Articulo 60.- Cuando el contribuyente omita registrar adquisiciones en su contabilidad y
éstas fueran determinadas por las autoridades fiscales, se presumira que |os bienes
adquiridos y no registrados, fueron enajenados y que el iImporte de la enajenacion fue el
gue resulta de las siguientes operaciones:

Articulo 62. Para comprobar los ingresos, asi como el valor de los actos o actividades de
los contribuyentes, las autoridades fiscales presumiran, salvo prueba en contrario, que
la informacidon o documentos de terceros relacionados con el contribuyente,
corresponden a operaciones realizadas por éste, cuando:

Articulo 63—...

(Ultimo parrafo) Las autoridades fiscales presumiran como cierta la informacion
contenida en los comprobantes fiscales digitales por Internet y en las bases de datos
que lleven o tengan en su poder o0 a las que tengan acceso.




Articulo 68.- Los actosg resoluciones de las autoridades fiscales se presumiran legales. Sin embargo,
dichas autoridades deberan probar los hechos que motiven los actos o resoluciones cuando el afectado
los niegue lisa y lanamente, a menos que la negativa implique la afirmacion de otro hecho.

Articulo 69-B.- Cuando la autoridad fiscal detecte que un contribuyente
ha estado emitiendo comprobantes sin contar con los activos, personal,
infraestructura o capacidad material, directa o indirectamente, para
prestar los servicios o producir, comercializar o entregar los bienes que
amparan tales comprobantes, o bien, que dichgs contribuyentes se
encuentren no localizados, se presumira la Inexistenclia de las
operaciones amparadas en tales comprobantes.

Articulo 69-B Bis.- La autoridad podrd presumir que se efectud la transmision indebida de las pérdidas
fiscales, cuando del analisis de la informacion con que cuenta en sus bases de datos, identifique que el
contribuyente que tenga derecho a la disminucion de esas pérdidas fiscales fue parte de una
reestructuracion, escision o fusion de sociedades, o bien, de un cambio de accionistas y, como
consecuencia de ello, dicho contribuyente deje de formar parte del grupo al que pertenecio.
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Articulo 69-B
Operaciones inexistentes,

EFOS,
EDOS.

Simulacion



Cuando la autoridad fiscal detecte:

A) Que un contribuyente emite comprobantes sin contar
directa o indirectamente con:

* Activos

* Personal

* Infraestructura

* Capacidad material

Para:

* Prestar los servicios
* Producir, n
e Comercializaro los bienes
* Entregar

—_—

que amparan dichos comprobantes.



O bien:

B) Que el contribuyente no pudiera ser localizado.

Se presumira la inexistencia de las operaciones
realizadas en los comprobantes.




SIMULACION DE
LOS ACTOS
JURIDICOS

El articulo 2180 del Cdédigo Civil Federal (CCF) destaca que es un acto
simulado cuando las partes declaran o confiesan falsamente lo que en
realidad no ha pasado o no se ha convenido entre ellas.

En el articulo 2181 del mismo ordenamiento se identifican dos tipos de
simulacion:

* Simulacién absoluta, que es cuando el acto simulado nada tiene de real.

* Simulacién relativa, cuando a un acto juridico se le da una falsa
apariencia que oculta su verdadero cardcter.

Ahora bien, de la simulacion se derivan las siguientes consecuencias:
* La simulaciéon absoluta no produce efectos juridicos.

* En la simulacidn relativa, una vez descubierto el acto real que oculta la
simulacion, no sera nulo si no hay ley que

asi lo declare.

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2183, pueden pedir la nulidad de
los actos simulados, los terceros perjudicados con la simulacion, o el
Ministerio Publico cuando ésta se cometio en transgresion de la ley o en
perjuicio de la Hacienda Publica (Esto ultimo corresponde a la materia
tributaria).



SIMULACION EN MATERIA FISCAL.

* La simulacion es un delito fiscal.

e El articulo 109, fraccion IV del CFF establece que sera sancionado con las mismas penas del delito de
defraudacion fiscal quien simule uno o mds actos o contratos obteniendo un beneficio indebido con

perjuicio del fisco federal.
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SIMULACION.

Existe simulacion, cuando se hace un convenio aparente, regido por otro celebrado a la vez y mantenido
en secreto. Francisco Ferrara, en su obra "La Simulacion de los Negocios Juridicos", define ésta como la
declaracion de un contenido de voluntad no real, emitida conscientemente y de acuerdo entre las partes,
para producir, con fines de engafo, la apariencia de un negocio que no existe o es distinto de aquel
que realmente se ha llevado a cabo. Asi, doctrinariamente, seinfiere que la figura juridica de la simulacion
se integra por la reunion de los siguientes elementos: 1. Una disconformidad o divergencia entre la
voluntad y su declaracion; 2. Que dicha disconformidad o divergencia entre la voluntad y su declaracion,
sea intencional, querida o consciente; 3. Que esa disconformidad o divergencia entre la voluntad y su
declaracion, ademas de querida, intencional o consciente sea de acuerdo entre las partes que quieren y
declaran cosa diversa a la querida; 4. Que se cree, por la reunion de los anteriores elementos, un acto
aparente y, por ultimo, 5. Que dicho acto sea creado con el fin de engafar a terceros. Como se ve, en la
simulacion existe el acuerdo de los contratantes, es decir, su consentimiento para celebrar el acto
aparente, o sea, el declarado, y el real, el interno, lo querido o deseado, que es ocultado y rige las
obligaciones contraidas por aquéllos. De ahi que quienes celebran un acto simulado se esfuercen en cubrir
la simulacion y, quienes lo impugnan, tienen que demostrarlo por hechos anteriores, concomitantes o
posteriores al contrato, de los que puede inferirse presuntivamente esa simulacion.




PROVEEDORES NO LOCALIZADOS

 EL Estatus de "No Localizado" como
Disparador de la Presuncion

* La re%la general del articulo 69-B del

CFF: EL SAT presumira la inexistencia
de operaciones bajo dos supuestos
alternativos: la falta de infraestructura
material O que el contribuyente se
encuentre como no localizado.

Efecto legal inmediato: La no
localizacion no es una falta
administrativa menor; equivale
legalmente a una presuncion de
simulacion de actos juridicos.

Rompiendo el mito: El causante del
problema no eres tu (receptor), sino tu
proveedor (emisor), pero la
consecuencia fiscal del rechazo de la
deduccion recae directamente sobre tu
empresa.



* Una de las zonas de mayor peligro en el compliance fiscal.

* El articulo 69-B del CFF establece con total claridad que si el SAT
va a buscar a uno de tus proveedores a su domicilio fiscal y no lo
encuentra, en ese instante se dispara la presuncion de que todas
las facturas que te emitio amparan operaciones inexistentes.

* La autoridad asume que un proveedor 'fantasma'en el espacio
fisico es un proveedor fantasma'en la realidad juridica.

 El problema es que el SAT no va a perseguir al que desaparecio;
vendra a cobrarte a ti el impuesto que dedujiste.”



PROVEEDORES NO
LOCALIZADOS

Causas Reales de la
No Localizacion vs.
Arbitrariedad del SAT

 Causas imputables al proveedor:

Abandono del domicilio, liquidacion de la
sociedad sin aviso, o esquemas dolosos
de evasion de campo.

Causas por deficiencia de la autoridad:
Diligencias de notificacion en dias/horas
inhabiles; falta de exhaustividad del
notificador (no preguntar a vecinos o
revisar directorios corporativos);
modificaciones de nomenclatura no
actualizadas.

Criterio de Defensa: Las actas de
notificacion deficientes carecen de
validez legal si la autoridad no agoto los
medios para cerciorarse de la presencia
del contribuyente.



* Es vital aprender a revisar las actas del SAT.

* Muchas veces, un proveedor aparece como 'no localizado’
simplemente porque el notificador de la autoridad tuvo pereza de
subir al piso 10 de un edificio de oficinas corporativas, o porque
fue en un horario donde el negocio estaba cerrado.

* Silogramos demostrar en tribunales que la diligencia del SAT fue
deficiente o ilegal, podemos tumbar la presuncion en cascada
que afectaba a nuestras deducciones.”



PROVEEDORES NO
LOCALIZADOS

El Impacto Sistémico
en el Receptor (EDO)

 Efecto domino fiscal: Al publicarse el

proveedor en el listado definitivo de no
localizados/inexistentes, el receptor se
convierte en una Empresa que Deduce
Operaciones Simuladas (EDO).

El reloj procesal en marcha: A partir de
la publicacion en el DOF, el receptor
cuenta con un plazo fatal e improrrogable
de 30 dias naturales para acreditar ante el
SAT que la operacion si fue real.

Consecuencia de lainacciodn: Si no se
desvirtua la presuncion en ese plazo, la
deduccion de ISRy el acreditamiento de
IVA quedan sin efectos, acumulando
multas del 75% al 100% del impuesto
omitido.



* Cuando un proveedor cae en la lista del 69-B por estar no
localizado, se activa una bomba de tiempo para nhosotros como
receptores de la factura. Tenemos exactamente 30 dias para
presentarnos ante el SAT con nuestro expediente de materialidad
completo a decir: A mi no me importa si el proveedor se mudo o
no le abre la puerta al SAT hoy; yo demuestro que en la fecha de la
operacion el vino a mi planta, me entrego los bienes y aqui esta la
evidencia fisica. Si dejamos pasar los 30 dias, el derecho a
defender esa deduccion en sede administrativa se pierde.



PRINCIPALES SENALES DE
RIESGO

(RED FLAGS)



* Conceptos genéricos en los CFDI:
IZacturas con desl;crlp(:lones vagas como
N\ ‘Asesoria mtegra corporativa’, 'Servicios
SENALES DE RIESGO administrativos' o 'Gastos por desarrollo
de proyectos'

* Incongruencia en el Objeto Social:

Proveedloreg qug facturan servicios
~ especializados de ingenieria pero su
Senales de Alerta actividad registrada ante el RFC es la

Operativas y comercializacion de papeleria.

* Ausencia de entregables
Contractuales proporcionales: Contratar consultorias
de millones de pesos donde el unico
soporte fisico es un reporte de tres hojas
0 una presentacion de PowerPoint
generica.



* El algoritmo del SAT busca patrones.

* Si el sistema detecta que tu empresa le paga mensualmente a un
proveedor bajo el concepto de ‘Servicios de consultoria
estratégica’ (que es el concepto favorito de las factureras), de
inmediato te pone en la mira. Peor aun si el contrato se firmo el
mismo dia en que se emitio la factura por todo el ano.

* Estas son inconsistencias operativas que gritan j“simulacion
factica”!.



* Falta de Simetria en Estructura (Art. 69-
B): Proveledoreus con facturaciones
N mensuales millonarias que reportan ante
SENALES DE RIESGO el IMSS tener cero empleados o una
plantilla de salario minimo.

* Triangulacion de flujos de efectivo: El
proveedor recibe el pago de la empresayy,
. . en menos de 24 horas, transfiere el dinero
Alertas Financieras exacto a cuentas personales de los socios

y de Infraestructura O a empresas en el extranjero.
 La Opinion de Cumplimiento Negativa

del Proveedor (32-D): Trabajar con proveedores que
omiten presentar sus declaraciones de
impuestos o que arrastran créditos
fiscales firmes.



* ELSAT analiza la capacidad material.

* Si un proveedor te factura la construccion de una nave industrial
por 20 millones de pesos, pero en sus bases de datos del IMSS
aparece que tiene cero trabajadores y no reporta maquinaria

pesada en sus activos, el SAT sabe matematicamente que la
operacion es imposible.

* La infraestructura no se puede simular en papel. Como asesores
corporativos, debemos exigir la Opinion 32-D y el SUA del
proveedor antes de pagar cualquier factura de alto valor.



SENALES DE RIESGO

Alertas
Corporativasy de
Control Interno

e Sociedades de reciente constitucion:

Empresas creadas hace un par de meses
que de inmediato ganan contratos
multimillonarios con conceptos
intangibles.

Falta de Fecha Cierta contractual:
Contratos celebrados de forma privada
que no cuentan con ratificacion ante
fedatario, cotejo notarial ni timbrado
digital bajo la NOM-151-SCFI-2016.

Inexistencia de correspondencia
comercial: Hilos de correo electronico
nulos, ausencia de cotizaciones previas,
u ordenes de compra emitidas con fechas
posteriores a la entrega del servicio.



* La anterior lamina de riesgos nos lleva al control interno corporativo.

* Sino hay un proceso formal de seleccion de proveedores (Due Diligence), la
empresa esta totalmente desprotegida.

* Un contrato privado guardado en un cajon no tiene validez temporal frente al
SAT si carece de fecha cierta.

* Silas ordenes de compra tienen fecha de diciembre pero la factura se emitio
en enero, la cronologia logica de la transaccion esta rota.

* Estas senales son las que destruyen las defensas fiscales en los tribunales.



VISITA DOMICILIARIA

Acta Acta
Orden : :
parcial Parcial

REVISION DE GABINETE

Ultima Contesta
acta cion a

parcial | UAP

Resolucion
definitiva

Solicitud Oficio de Contestacion a
de Info.y observacione Oficio de
datos S observaciones

Resolucion
definitiva

REVISION DE ELECTRONICA

Resolucién et = 40
. . 20% Contestacidona i
provisional e = dias Resolu
Contestacion a 10 nto requerimiento Clén
. — 15 Res.Pro.lyOfic. . 10 definiti
— Rl R s dine
pre- s c/30 Contestg e

Silencio

o0 0 liquidacion
e |

Y { Contest
Suspension max.. 2 meses acion
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ARTICULO 49-BIS DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

PROCEDIMIENTO PARA COMIBATIR EFECTOS FISCALES PERJUDICIALES

OBJETIVO: Permitir a la autoridad fiscal aplicar los ingresos, deducciones, costos o contribuciones a los que se

‘ refieren los actos o actividades de los contribuyentes, cuando produzcan efectos fiscales contrarios a las disposiciones
fiscales.

c PRESUNCION DE CFDI FALSOS > o W TR R Y R S R e
‘ } PLAZO MAXIMO DEL PROCEDIMIENTO
La autoridad fiscal identifica que uno o varios CFDI | Todo el imiento (de la notificaci ga de la orden

pueden amparar operaciones inexistentes, falsas | de visita hasta la resolucién) no puede exceder de
0 actos juridicos simulados. | |

| 24 DIAS HABILES.

ORDEN DE VISITA DOMICILIARIA Y
SUSPENSION DE EXPEDICION DE CFDI

una orden de visita domiciliaria. El contribuyente no podra expedir CFDI para amparar
« Al mismo tiempo, le notifica la suspension temporal de la ingresos, d i itami o i
de CFDI para p ingresos, otorgar mientras esté vigente la suspension.
i v 9

« La autoridad fiscal notifica y entrega al contribuyente ® EFECTOS DE LA SUSPENSION

= o ACTA CIRCUNSTANCIADA

La autoridad fiscal practica la visita domiciliaria para
i verificar si los CFDI amparan operaciones existentes, =
& verdaderas o actos juridicos reales.

Al concluir la visita, la autoridad fiscal levanta el acta
circunstanciada y la notifica al contribuyente.

0 PLAZO PARA APORTAR PRUEBAS

El contribuyente cuenta con 5 DIAS HABILES contados a partir del dia siguiente a la notificacion del acta
circunstanciada, para aportar las pruebas que desvirtten los hechos asentados en el acta.
La autoridad fiscal desahoga las pruebas ofrecidas.

% La autoridad fiscal emite resolucién dentro de los 15 DIAS HABILES siguientes al vencimiento
del plazo de 5 dias para aportar pruebas. )

v — v
@ RESUELVE QUE Si SE DESVIRTUAN @ RESUELVE QUE NO SE DESVIRTUAN
| LOS HECHOS ‘ LOS HECHOS

4 . y La autoridad fiscal determina que los CFDI amparan
» La autoridad fiscal determina que los CFDI
@ amparan operaciones existentes, verdaderas |

-

operaciones inexistentes, falsas o actos juridicos

bbb simulados.

giactos juiidicoseales, « Se consideran FALSOS los CFDI.

+ Se deja sin efectos la suspensién y el + Los actos o activi NO p efectos |
contribuyente puede volver a expedir CFDI. fiscales.
) « Se aplican las consecuencias previstas en el articulo 17-H
= l = del CFF (incluyendo la imposicién de multas).
o PUBLICACION
ﬂ:— Cuando la re i6n sea definitiva, la idad fiscal publi en su pagina de Internet el nombre, denominacién o razén social y RFC
del contribuyente, sefialando que los CFDI emitidos amparan operaciones inexistentes, falsas o actos juridicos simulados.

o S CSLoAD F REVERTIR L3 TECT3 SCALE3 AR K
Los contribuyentes que hayan recibido los CFDI sefialados en la publicacién, cuentan con 30 DIAS NATURALES contados a partir del

cOo
C@D dia siguiente al de la publicacién, para acreditar ante la autoridad fiscal que los bienes, mercancias o servicios amparados si fueron
recibidos, o que los actos o activid: si se reali

Al e e .
e EFECTO DE NO ACREDITAR (PARA RECEPTORES) 7"‘ [ RVGIASINEORTANTES

« Los plazos son improrrogables.

Si los receptores no acreditan lo anterior dentro del plazo de 30 dias naturales, |
1a autoridad fiscal podré restringir temporalmente el uso del CSD (Firma
Electrénica Avanzada) para expedir CFDI.

» Laresolucién puede ser impugnada mediante el recurso de revocacion y,
en su caso, ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

* Este imiento es i iente de las de

y de la determinacién de créditos fiscales.
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Presuncion vs Materialidad.




“MATERIALIDAD”Y
CARGA DE LA PRUEBA

Cdédigo Federal de Procedimientos Civiles:

ARTICULO 203.- E| documento privado forma prueba de
los hechos mencionados en él, solo en cuanto sean
contrarios a los intereses de su autor, cuando la ley no
disponga otra cosa. El documento proveniente de un
tercero solo prueba en favor de la parte que quiere
beneficiarse con él y contra su colitigante, cuando éste
Nno lo objeta. En caso contrario, la verdad de su contenido
debe demostrarse por otras pruebas.

Qué es Una golondrina no hace verano:

Una golondrina no hace verano, es un refran popular que advierte que de la confirmacidn de un solo hecho no se puede
deducir como una norma o regla general.




El Estatus de "No
Localizado" como
Disparador de la
Presuncion

La regla general del articulo 69-B del CFF:
EL SAT presumira la inexistencia de operaciones
bajo dos supuestos alternativos:

e Lafalta de infraestructura material o

* Que el contribuyente se encuentre como no
localizado.

Efecto legal inmediato:

La no localizacién no es una falta administrativa
menor; equivale legalmente a una presuncion de
simulacién de actos juridicos.

Rompiendo el mito: El causante del problema
no eres tu (receptor), sino tu proveedor (emisor),
pero la consecuenciafiscal del rechazo de la
deduccidn recae directamente sobre tu
empresa.



cComo se acredita
la materialidad?

* Estructura Generaly el
Ecosistema Probatorio.

» Elgran errorde las empresas
es creer que defender la
materialidad consiste en juntar
papeles después de recibir un
requerimiento.

* Hoyexplicaremos como
cada documento se conecta
cronologica y logicamente
para formar una defensa fiscal
irrefutable.




CONTRATOS

El Paradigma del SAT: Insuficiencia Formal:
 Mas alla de la factura: Elnuevo ¢ Contratosy comprobantes de
estandar impuesto por el SAT pago ya no bastan; son solo

exige un ecosistema Indicios iniciales de la

probatorio dinamico. transaccion.



Ecosistema Probatorio:

 Conjunto articulado de
evidencias que demuestran de
forma irrefutable la existencia
en eltiempo y el espacio de un
servicio o bien.

Sustancia Operativa:

* Evidencia que se genera de
forma natural y paralela a la
evolucion de los negocios (no
preconstituida artificialmente).



Contratos y su ldoneidad Juridico-
Probatoria

Eje Rector Legal:

* El contrato define el objeto, el alcance,

los entregables, las
contraprestaciones y los plazos.

. Rlesgo Critico: Contratos genéricos
('machotes’) sin alcances detallados
son desechados de inmediato por la
autoridad.

La Regla de Oro - Fecha Cierta:
* Jurisprudencia 2a./). 161/2019 de la

SCJN. Un contrato privado carece de
valor frente al SAT si no tiene fecha
cierta.

Mecanismos Tradicionales:
Ratificacion ante notario publico,
inscripcion en un registro publico, o por
el fallecimiento de uno de los
firmantes.

Mecanismos Tecnologicos Modernos:
Uso de firmas electronicas avanzadas
(e.firma) con constancia de
preservacion de mensajes de datos
pajo la NOM-151-SCFI-2016.



* Elcontrato es la base legal, pero para el SAT
es un simple papel privado que se puede
iImprimir hoy con fecha de hace tres anos.
Por eso la Suprema Corte emitio la

CO NTR ATOS jurisprudencia de Fecha Cierta. Ojo aqui: la
NOM-151 es hoy nuestra mejor aliada para
transacciones digitales, ya que otorga fecha
cierta sin el costo de ir con cada contrato
ante notario.



Fase Pre-
Operativa:

Cotizaciones y Ordenes de
Compra



Cotizaciones y Ordenes de Compra.

Génesis de la Operacion: Cotizaciones Formales:

* Demuestran las negociaciones * Deben incluir detalles
previas, el analisis de mercado especificos, vigencia, perfiles

y la viabilidad comercial. técnicos del proveedory
desglose de conceptos.

 Analisis de ldoneidad: El SAT
busca verificar por qué se eligio
a ese proveedor en especifico.
cHubo mas opciones
analizadas?



Cotizaciones y Ordenes de Compra.

« Ordenes de Compra / Servicio: * La materialidad no nace con la factura,
Documento formal que materializa la nace con la necesidad del negocio.
aceptacion del servicio o bien bajo

.. ) o * Las cotizaciones demuestran que el
condiciones comerciales especificas.

contribuyente hizo un analisis
comercial previo. Si el SAT ve que
contrataste una asesoria de 2 millones
de pesos sin una sola cotizacion previa
0 sin comparar proveedores,
presumira que la operacion fue un
acuerdo artificioso solo para deducir.

 Control Interno: Trazabilidad
secuencial interna. Deben ligarse a un
folio interno y contar con
autorizaciones de directivos
corporativos.



La Documentacion Fiscal y Financiera: CFDIly
Estados de Cuenta

EL CFDI como Indicio Simple: Clave del SAT y Descripcion:

* ELl CFDI (XML/PDF) demuestra ¢ Crucial. Descripciones
unicamente el timbrado fiscal ambiguas como 'Servicios
y el flujo del impuesto, no la administrativos' o 'Asesoria
ejecucion real. mensual' abren la puerta al

rechazo inmediato del SAT.



La Documentacion Fiscal y Financiera: CFDIly
Estados de Cuenta

Estados de Cuentay Flujo de

Efectivo: Alerta Maxima de Simulacion:

* El estado de cuenta bancario * Transferencias que rebotan o
demuestra de donde salio el regresan en efectivo a cuentas
dineroy a donde llegd de socios destruyen en
(Simetria Financiera). automatico larazén de

* Rastreo de Cuentas Destino: negocios.

Coincidencia exacta entre el
emisor de la factura, el titular de
la cuenta destinoy el
beneficiario real de los fondos.



* Para el SAT una factura es solo un
archivo XML. Demuestra que pagaste,
pero no que el servicio ocurrio.

Debe ponerse particular Cuidado en
el llenado correcto del CFDI: las
descripciones genéricas son un iman
de revisiones fiscales. El flujo de
efectivo en el estado de cuenta debe
ser limpio y directo.




Entregables y Reportes

La Columna Vertebral de la Defensa:



Entregables y Reportes

Caracteristicas Tecnicas de un

Sustancia Material Exigible: Reporte:

* Documentacion fisica o digital ¢ Deben estar personalizados
que acredita el resultado para la empresa, con
tangible del servicio logotipos, firmas de los
contratado. especialistasy fechas de

elaboracion.

* Ejemplos por Excelencia:
Presentaciones ejecutivas,
manuales de procedimientos,
dictamenes técnicos, estudios
de mercado, codigos de
software.



Entregables y Reportes

EL Error Comun

(Reportes 'Copia/Pega’): Vinculo de Valor Corporativo:
 Copiary pegar informacion * Vinculacion de los entregables
publica de internet o entregar con la utilidad real generada al
reportes idénticos mes tras negocio (Alineacion con la
mes (el SAT detecta el plagio Razon de Negocios).

con softwares especializados).



Los entregables son la prueba reina en prestaciones de servicios. Si
contrataste un servicio de marketing, el entregable no es la factura; son
los reportes de métricas, los diserios, los analisis de campanas.

Si el SAT detecta que el reporte fue descargado de Wikipedia o que es el
mismo archivo modificado en sus fechas, tipificara simulacion absoluta.




Comunicaciones e
Interacciones
Digitales

La bitacora viva de la transaccion




Comunicaciones e Interacciones Digitales

Evidencia Dinamica de Operacion:

* Acreditan el diaadiadela
operaciony la interaccion
constante entre el personal del
proveedory el cliente.

Correos Electronicos
Institucionales:

* Deben provenir de dominios
corporativos oficiales (egj.
@empresa.com).

* Correos de plataformas gratuitas
generan desconfianza.

 Contenido Indispensable:
Solicitudes de ajustes, envio de
avances parciales, aclaraciones de
dudas, agendas de reunionesy
minutas de acuerdos.



Comunicaciones e Interacciones Digitales

Herramientas de Comunicacion

Moderna: Frecuenciay Légica Temporal:

* Chats de plataformas  Correos aislados de 'envio
colaborativas (Slack, Teams, factura' no demuestran la
WhatsApp corporativo) ejecucion de un servicio; se
exportados con sellos de requieren hilos de trabajo

tiempo digitales. logico.



e [os correos electronicos institucionales
son la bitacora viva de la transaccion.

* Demuestran que seres humanos de
ambas empresas estuvieron
coordinando el trabajo. Un tip de
defensa fiscal: no borren los correos de
proveedores clave, exportenlos y
guardenlos en archivos PST o PDF como
parte del expediente de materialidad.




Evidencia
Fotografica,
Geolocalizacion e
Informes Técnicos

Exchangeable Image File Format (EXIF)

Los metadatos mas alla de la imagen




Evidencia Fotografica, Geolocalizacion e

Informes Tecnicos
Registro Visual Irrefutable: Fotografias con Metadatos:

* Prueba visual directa que situa ¢ Uso de metadatos integrados
el acto en un espacio fisico (coordenadas GPS de
concreto (Aplica para obras, geolocalizacion, fecha, hora
Inventarios, eventosy exactay modelo del
mantenimiento). dispositivo que capturo la

Imagen).

* Lo que NO acepta el SAT:
Fotografias borrosas, sin
contexto de espacio, o0
descargadas de bancos de
imagenes de internet.



Evidencia Fotografica, Geolocalizacion e

Informes Techicos
Informes Técnicos Especializados: Soportes de Ingenieriay Logistica:
* Elaborados por peritos, * Bitacoras de obra, reportes de
Ingenieros o especialistas entrada/salida de almaceén,
Internos/externos que validan registros de mantenimiento de
la correcta ejecucion bajo maquinaria con firmas

normas técnicas. autografas.



* Laevidencia fotografica es poderosa,
pero hoy en dia una foto simple se
puede falsificar.

* ElSAT valida los metadatos
Exchangeable Image File Format (EXIF).
Si la foto dice que el mantenimiento de
la maquina en Monterrey se hizo el 5 de
mayo, pero los metadatos de la imagen
muestran que se tomo con un teléfono
en Ciudad de México el 10 de agosto, la
prueba jugara en nuestra contra.







Evidencia Especifica segun la Naturaleza
del Acto

Tratandose de Prestacion de
Servicios:

e Bitacoras de  actividades,
perfiles del personal asignado
(puestos, CVs), registros de
asistencias fisicas o virtuales
(Zooms/Teams).
 Sustancia Laboral:
Acreditacion de que el personal
del proveedor cuenta con las

habilidades vy, en su caso,
registro REPSE vigente.

Tratandose de Recepcion de
Bienes:

* Guias de embarque (cartas

porte), pedimentos de
importacion, vales de entrada
al almacén, controles de
Inventarios (Kardex).

* Logistica de Almacenamiento:
Remisiones firmadas por el
almacenista de la empresa que
detallen la calidad y cantidad de
las mercancias recibidas.



Evidencia Especifica segun la Naturaleza
del Acto

Capacidad de Almacenamiento:

e El SAT cruza la informacidn
para verificar si materialmente
cabia esa mercancia en las
bodegas declaradas por el
contribuyente.




e Cadatipo de operacion exige su propio traje a
la medida. No puedes defender la compra de
acero con la misma documentacion que
defiendes una asesoria legal.

 Enlos bienes, la Carta Porte y los vales de
almacén son vitales.

* Enlos servicios, el perfil técnico del
consultor y las bitacoras de horas dedicadas
son lo que detiene el golpe del SAT.




rante

nia como regla




o

Logica Temporal Comercial:

La materialidad es una linea del tiempo ininterrumpida.

Los documentos deben seguir una secuencia de negocio logica.




La Cronologia Probatoria:
El “Antes”

1. Fase Pre-Operativa (Antes):

* Cotizaciones, investigaciones
de mercado, analisis de
viabilidad, contratos firmados
y ratificados, emision de
ordenes de compra.




La Cronologia Probatoria:
El “Durante”

2. Fase Operativa (Durante):

* Bitacoras semanales, correos
de seguimiento, minutas de
juntas, transferencias
parciales, reportes de
avances, fotos geolocalizadas.




La Cronologia Probatoria:
El“Despues”

3. Fase Post-Operativa (Después):

* Entregables finales, CFDI
definitivo, finiquito de obra o
servicio, estados de cuenta
finales, actas de entrega-
recepcion.




Documentacion elaborada “al vapor” posterior a la
notificacion del SAT.

Las inconsistencias de fechas destruyen la defensa.

Anacronismo
Probatorio:




 Estaesunade las reglas de oro de este
maodulo: la integracion cronologica.

* ElSAT es experto en detectar anacronismos
probatorios, es decir, documentos que se
Supone que ocurrieron en enero, pero que
citan leyes de marzo o muestran firmas de un
apoderado que fue revocado en febrero.

* Laevidencia debe nacer, crecery concluir de
forma armonica.




Integraciony
Blindaje
Practico del
Expediente

La fuerza del conjunto probatorio



Integracion y Blindaje Practico del

Expediente
Expediente Unico Corporativo: Matriz de Razén de Negocios:
* Un archivo PDF indexadoy * Cada transaccion debe ligarse
ordenado cronolégicamente directamente al beneficio
por cada operacion relevante o economico que trajo a la
de alto valor del ejercicio. empresa (Cumplimiento del

Art. 5-A CFF).



Integracion y Blindaje Practico del
Expediente

Politicas de Compliance Fiscal:

* Auditorias preventivas
Internas para revisar
expedientes de proveedores
antes de que el SAT ejerza
facultades de comprobacion.

La recomendacion practica:
* Implementar un Checklist
Corporativo de Materialidad
Obligatorio.

* Antes de pagarle a un
proveedor, el area de finanzas

debe exigir que el expediente
este completo.



En conclusion..!

* “Una sola golondrina no hace Verano”. Una sola prueba aislada
no salva la deduccidn; se requiere la fuerza del conjunto
probatorio armonico.

* Recuerden la analogia legal: una sola prueba aislada se cae facil,
pero un ecosistema probatorio amarrado cronologicamente es la
mejor armadura en la defensa fiscal.



“Una sola golondrina no hace verano"

La expresion "una sola golondrina no hace verano" significa que no se debe sacar una
conclusion general ni asegurar que algo ya es un hecho definitivo basandose en un unico
indicio, senal o acontecimiento aislado.

Origen y significado

Elindicio aislado: Las golondrinas son aves migratorias que suelen anunciar la llegada del
buen tiempo o la primavera. Sin embargo, ver a un solo ejemplar adelantado no significa que
el invierno haya terminado o que el verano ya este aqui.

La regla general: Su uso advierte que un solo hecho positivo, una sola victoria o una senal
temprana no bastan para confirmar una regla, un cambio definitivo o una tendencia segura.

Esta idea clasica fue popularizada por fildsofos como Arist6teles en su obra Etica a
ll\\l/llconlvvaco y aparece reflejada en la tradicidon hispanica en obras como Don Quijote de la
ancha.

.Como lo aplicarias a la materialidad de operaciones?
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